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RESUMEN

Consultor contratado, entre otros OrganisSmos, por:

Fundacién Vida Silvestre Argentina ( FVSA) — “Estudio de mercado
de la cadena de suministro (supply chain) del pescado blanco
proveniente de la Argentina”

FAO - Proyecto UTF/ARG/018/ARG "Apoyo al CFP para la
Formulacion de la Politica de Investigacion Pesquera y Aplicacion
Tecnoldgica en la Pesca en la Republica Argentina"

PNUD - Proyecto ARG 09008 “Ordenamiento Pesquero vy
Conservacion de la Biodiversidad de los Humedales Fluviales en los
rios Paranay Paraguay”

PNUD con términos de referencia aprobados por Banco Mundial, como
responsable econémico y técnico primero y luego Coordinador Genera
del Proyecto ARG/98/031 “Manejo Sustentable de la Pesca”-

Consgjo Federal de Inversiones (C.F.1.).

Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola (11 CA).

Subsecretaria de Pesca de la Nacion

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion.

Direccién Nacional de Inversiéon Plblicay Financiamiento de Proyecto del
Ministerio de Economiay Obras Publicas de la Nacion.

Programa de Apoyo a Desarrollo Local de la Secretaria de Desarrollo
Social de laNacion.

Direccion Naciona de Programacion Econdmica Regional de la Secretaria



de Programacion Econdmica del Ministerio de Economia y Obras
Pablicas en el marco del Programa PIDRE - PNUD

Como consultor de firmas privadas efectué trabajos de analisis financiero,
de costos y elaboracion de proyectos de inversion; analisis del sector
pesquero y de su relacion con € medio ambiente y de la pesqueria del
Golfo San Jorge en particular; andlisis de mercado, y tareas de
capacitacion en gestion empresarial para identificacion y andisis de
costos, formulacion de proyectos nuevos y ampliacion de existentes para
la obtencion de financiamiento, para inversores privados de diferentes
rubros.

Afo 2013 - El Estudio de la cadena de distribucién de los productos elaborados a base de
merluza comun, merluza negra'y merluza de cola de origen argentino. El estudio encargado
por Fundacion Vida Silvestre Argentina ( FVSA) incluye, entre otros aspectos, recopilacion
de informacién de fuentes estadisticas primarias y secundarias, publicaciones especializadas;
entrevistas con productoresy exportadores; un andlisis de los foros comerciales regionales; un
andlisis del segmento de whitefish a nivel internacional, identificando los principales actores y
la importancia de certificaciones MSC; evaluacion de los requisitos legales y normativos que
influyen en &l comercio de pescado blanco proveniente de Argentinay un andisis de la escala,
impacto y tendencias de la demanda de merluza comun, merluza negra y merluza de cola
proveniente de Argentina en los principal es mercados internacional es.

Afo 2012 - Revisiéon y andlisis del sistema actual de investigacion pesquera anivel naciona y
provincial en relacion alos aspectos econdmicosy sociales de la actividad pesguera marina—
Identificacion de fortalezas y debilidades del sistema de investigacion pesguera marinaen
materia de aspectos econdmicos Yy sociaes de la actividad pesquera del Proyecto FAO
UTF/ARG/018/ARG "Apoyo al CFP parala Formulacién de la Politica de I nvestigacion
Pesqueray Aplicacion Tecnologica en la Pesca en la Republica Argentina” - Organismo

contratante: FAO Argentina

Afo 2009 a 2011 - Elaboracién, en conjunto con consultores de otras especialidades, de
Estudios de Impacto Ambiental Previo, para diferentes obras en la Provincia de Santa Cruz,
como por gemplo: Ampliacion y remodelacién de la Planta de elaboraci dn de Pesquera
Deseado S.A. en Puerto Deseado.



Afo 2011 - Revisién del Modelo Econémico Financiero del Dragado de Profundizacion y
Ensanche del Cana de Acceso del Puerto de Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires, en
colaboracion al responsable del trabajo (Ing José Luis Medan) para su financiamiento por la
Corporacion Andina de Fomento) C.A.F.. Organismo contratante: Consorcio de Gestion del
Puerto de Bahia Blanca.

Afo 2009 Andlisis de costos de | os diferentes componentes e identificacion de fuentes de
financiamiento del Proyecto P.N.U.D. — ARG 09008 “Ordenamiento Pesquero y
Conservacion de la Biodiversidad de los Humedales Fluviales en los
rios Parana y Paraguay” - Organismo contratante: Secretariade Ambientey
Desarrollo Sustentable (SAyDS)

Afo 2008 Andlisis comparativo de costos deinversion y operacion entre dos
aternativas delocalizacion y posterior elaboracion de proyecto de radicacion de una
planta el aboradora de productos del mar en lalocalidad de Caeta Olivia, provinciade
Santa Cruz paralafirma Fishing World S.A., perteneciente al grupo Panapesca S.A.

Afo 2008 Responsable delos aspectos econdmicosy sociaes, del Estudio de Impacto
Ambiental Previo segin normativa provincial, del Proyecto de construccién de un Azud
nivelador en Bahia Redonda, localidad de Calafate, provincia de Santa Cruz.

Afo 2008 Andlisis de costos, andlisis financiero y elaboracion del proyecto de
ampliaciéon de una planta elaboradora de productos del mar en lalocalidad de Punta

Quilla, provincia de Santa Cruz paralafirma Bahia Grande S.A.

Afo 2006 Andlisis de pre-factibilidad y elaboracién del ante - proyecto de radicacion de
una planta elaboradora de productos del mar en lalocalidad de Caleta Olivia, provincia

de Santa Cruz paralafirma Fishing World S.A., perteneciente al grupo Panapesca S.A.



Afo 2005 alafecha, Coordinador General y responsable de fijar los costos de inversion
del Proyecto Centro de Tratamiento y Disposicién Final de los Residuos de las Plantas
Pesqueras y Sdlidos Urbanos de Puerto Deseado, Prov. de Santa Cruz, con

financiamiento de empresas privadas.

Afo 2005 alafecha, Coordinador General y responsable del andlisis de costos de
inversion y operativos del Plan Contingente paralos residuos solidos generados por las
plantas pesqueras radicadas en lalocalidad de Puerto Deseado, Prov. de Santa Cruz, con

financiamiento de empresas privadas.

Afo 2005 - 2008, Asesoramiento alaempresa Vieira Argentina S.A. sobre andlisis de
costos; normativay requisitos nacionalesy provinciales paralacriade mejillon
(mytilus edulis chilensis) en la zona de Bahia Brown, Almanza, Provinciade Tierra del

Fuego.

Consultor contratado, desde el 01/04/04 hastael 30/11/04, por € Instituto
Interamericano de Cooperacion Agricola (IICA), para asesorar al Consegjo Federa
Pesquero en andlisis de modelos de simulacion paralaasignacion inicial de Cuotas
Individuales Transferibles de Capturay en los requisitos necesarios para una correcta

administracion del caladero mediante las mismas.

Afo 2004, Andlisis de mercado, costos deinversion y factibilidad econémico
financiero paralaempresa Vieira Argentina S.A. de construccion en astilleros
COSERENA de laprovincia de Santa Cruz de un buque fresquero para operar en aguas
del Golfo San Jorge.

Afo 2004, formulacién y desarrollo de planes de encuadramiento ambiental de
conformidad alas normas de la provincia de Santa Cruz paralas firmas pesgueras
Arbumasa S.A., Pesquera Santa Cruz S.A., Empesur S.A. y Pescargen S.A..

Consultor contratado, desde el 01/04/02 hasta el 31/12/03, por |a Secretaria de

Ambiente y Desarrollo Sustentable para asesorar ala Direccion de Recursos Icticolasy



Acuicolas en materia de medidas de manejo de pesguerias con acento en |os aspectos

econdmicos relacionados con la sustentabilidad en la explotacion de los recursos

pesquEros.

Representante Alterno “Ad honorem” de la Secretaria de Medio Ambiente en el Consejo
Federal Pesquero desde el 01/11/02 hasta el 15/06/03.

Consultor contratado, desde el 01/07/01 hasta el 31/12/01, por la Secretaria de
Desarrollo Sustentable y Politica Ambiental para asesorar ala Direccion de Recursos
Icticolas y Acuicolas en materia de medidas de manejo de pesquerias con acento en los
aspectos econdmicos relacionados con la sustentabilidad en la explotacion de los

recursos vivos acuicol as.

Consultor contratado, desde el 01/02/00 hasta el 30/06/01, por € Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), con aprobacion de los términos de referencia por
parte del Banco Mundial, como Coordinador General del Proyecto ARG/98/031
“Manejo Sustentable de la Pesca”, que tenia por objetivo la formulacion de un programa
parael sector pesquero argentino que: @) Contribuyaa facilitar laimplementacion de
administracion de los recursos pesgueros mediante Cuotas Individuales Transferibles de
Captura. b) Fortalezca el sistema de monitoreo, control y vigilancia de |os recursos
pesgqueros. ¢) Aumente la capacidad de gestién de la Subsecretaria de Pescay sus

dependencias.

Representante Titular “Ad honorem” del Ministerio de Desarrollo Social y Medio
Ambiente en & Consgjo Federal Pesquero desde el 07/03/00 hasta el 31/10/02.

Consultor contratado, desde € 1/11/98 hasta € 31/12/99, por €l Programa de Naciones
Unidas para €l Desarrollo (PNUD), con aprobacion de los términos de referencia por
parte del Banco Mundia, como responsable econdmico y técnico del Proyecto
ARG/98/031 “Manejo Sustentable de la Pesca”, que tuvo por objetivo la formulacion de

un programa de reformulacién del sector pesquero argentino para contribuir a facilitar la



implementacion del nuevo sistema de administracion de los recursos pesqueros
establecidos por laLey Federal de Pesca N° 24922.

Responsable, desde & afio 1995 hasta € afio 2000, del dictado de cursos en las
localidades de Sierra Grande, Pcia. de Rio Negro, Rio Grande, Pcia. de Tierra del
Fuego, Cutral Co, Pcia. de Neuquén, Trelew, Pcia. del Chubut y Perito Moreno, Pcia. de
Santa Cruz, para capacitacion empresarial en gestion de emprendimientos, andlisis de
costos y formulacion de proyectos de inversion en el marco del Programa de Apoyo al
Desarrollo Local de la Secretaria de Desarrollo Social. Capacitador calificado en €
citado Programa. Trabajo conjunto con los empresarios para completar la formulacion de
proyectos. Andlisis de factibilidad de las iniciativas. Definicion del contenido de los
proyectos a presentar con vistas a posterior financiamiento por parte de la Secretaria de

Desarrollo Social.

Consultor contratado, por e término de tres meses a partir del 1/4/98, por la Camara
Argentina de Pesqueros Congeladores de Altura (CAPECA) para realizar un trabajo de
Andlisis de la situacion en la pesqueria de Merluza hubbsi en la Argentina y propuestas

para la puesta en marcha del sistema de administracion por cuotas individuales de

captura.

Consultor contratado, por € término de tres meses, por la Subsecretaria de Pesca de la
Nacion, en e marco del Convenio de Cooperacion Pesgquera Argentina-Union Europea,
para €l andlisis del sector pesguero en la Provincia de Rio Negro y propuestas de

consolidacion.

Consultor contratado por € Consgo Federal de Inversiones (C.F.l.) como experto
responsable desde el 5/12/96 hasta el 31/8/97 para el estudio “Programa de Bases para el
Desarrollo de la Acuicultura en la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del

Atlantico Sur”.

Consultor contratado por la Unidad Ejecutora Chubut del Convenio Pesquero Unidn

Europea Repulblica Argentina, para realizar un trabajo de “Guia sobre Lineas de



Financiamiento” en el marco del programa para e desarrollo de la acuicultura en la

provinciadel Chubut.

Consultor desde e 1/3/96 hasta el 31/8/96 del Consgo Federal de Inversiones (C.F.l.)
como experto responsable pararealizar el Andlisis de Identificacion de Perfil de laZona
Franca de Rio Grande para € cua se optimizan los beneficios econdmicos y sociales

derivados del citado régimen legal.

Consultor TOP V en e marco del Programa P.N.U.D., contratado por la Direccién
Nacional de Inversion Publicay Financiamiento de Proyecto del Ministerio de Economia
y Obras Publicas de la Nacion para efectuar el Anélisis Econdmico y Financiero de la
Ampliacion del Puerto de Quequén, incluido dentro del programa de Modernizacion
de la Infraestructura Portuaria y Vias Navegables financiado por e Banco

Interamericano de Desarrollo (B.I1.D.).

Consultor contratado por la Direccion Naciona de Programacion Econdmica Regional
de la Secretaria de Programacion Econdmica del Ministerio de Economia y Obras
Pudblicas en e marco del Programa PIDRE - P.N.U.D. para € Andisis de Pre-
factibilidad técnica, econdmica y financiera de la construccion de una red de canales
secundarios en Mallin Ahogado, El Bolson, y de la remodelacion de la Boca Toma del

Sistemade Riego de laIsla de Choele Choel, ambos en |a Provincia de Rio Negro.

09/1994 Subsecretario de Pesca y Actividades Portuarias de la Provincia de Santa
12/1991 Cruz.

Formulacién, Implementacion y Seguimiento de la politica Pesguera Provincidl,
incluyendo puesta en marcha de instrumentos fiscales, crediticios y de integracion a la
actividad econdmica provincial que dieron como principales resultados la obtencion de
cifras récord de recaudacion (en los afios 1992/93 se superd en un 70% el promedio de
los afios 1986/91) y un incremento del 50% en |a flota pesquera que operd desde puertos
provinciales.

Aplicacién de medidas de contralor sobre la flota pesguera para garantizar la
preservacion de |os recursos vivos del mar.



Creacion y aplicacion del canon por capturas.

Coordinacion de Experiencias piloto de mitilicultura. Criaen cautiverio de mejillonesy
engorde de ostras.

Creacion y puesta en marcha del sistema de préacticas rentadas para al umnos que cursan
estudios de marineria en las dependencias que la Prefectura Naval Argentina tiene en
Puerto Deseado y Rio Gallegos.

Andlisis y aprobacion del trabgjo "Impacto de la actividad pesquera en la provincia de
Santa Cruz" realizado por €l Consgjo Federal de Inversiones.

Formulacion, implementacion y seguimiento de la politica portuaria provincia
alcanzando durante los afios 1992 y 1993 volumenes récord de movimiento de
mercaderias, superiores en un 50% al promedio de los afios 1986/91.

Coordinacion, supervision y aprobacion del armado de los pliegos licitatorios para la
construccion de un puerto pesquero en Caleta Olivia.

Administracion de la obra "Puerto Pesquero de Caleta Olivia' con un presupuesto total
de $ 29.300.000, la cual seinicié en e mes de Diciembre de 1993 y durante mi gestion
se mantuvo conforme a monto adjudicado, a cronograma de gecucién y la curva de
inversion aprobadas.

Coordinacion del grupo de profesionales que analizd, propuso y concretd diversos
trabgjos de reparaciones y mejoras en los puertos de Punta Quilla, Puerto Deseado,
Puerto San Julidn y Rio Gallegos.

1991/90 Asesor de la Comision de Recursos Naturales de la Camara de
Diputados de la Nacion.

Andlisis de diferentes iniciativas legidativas relacionadas con € medio ambiente en
general y lapescaen particular.

Coordinacion del grupo de trabajo para asesorar al Dip. Nac. Rafael Flores en la
presentacion de un proyecto de creacion de una Zona Franca en la Provincia de Santa
Cruz.

10/1990 - Subsecretario de Asuntos Maritimos de la Provincia de Santa Cruz.
6/1990



Ordenamiento normativo y puesta en marcha de un sistema de requisitos minimos para
acceder al permiso provincial de pesca.
Puesta en marcha de incentivos fiscales para promover la actividad en la Provincia

1990/87 Director del Centro de Asistencia Técnica para la Pequefia y Mediana
Empresa de Santa Cruz.

Asesoramiento permanente a pegueiios y medianos productores y prestadores de
servicios parafacilitarles el acceso a crédito de fomento e institucional.

Puesta en marcha y supervision del Centro de Asistencia Tecnica e Informacion para la
pequeiiay Mediana Empresade la Provinciade Tierra del Fuego.

Relevamiento permanente en todas las localidades de la Provincia de Santa Cruz de
nuevas iniciativas de inversion y asistencia técnica parafacilitar su concrecion.

Supervision y asesoramiento para la formulacion de un proyecto de inversion para la
adquisicion de un horno para coccién de ladrillos ceramicos, con financiamiento en €l
marco del Acuerdo suscripto por nuestro pais y la Republica de Espaiia (Proyecto
finalmente aprobado por e Comité de Evaluacion) que se concretd en € afio 1989 y que
fue el unico aprobado parala Provincia de Santa Cruz

1987/85 Consultor Independiente.
Formulacion de diferentes tipos de proyectos de inversion orientados tanto a la

busgueda de financiamiento como a la obtencion de beneficios promocionales de orden
nacional, sectorial o provincial.

1985/83 Subsecretario de Comercio, Industria, Mineria e Intereses Maritimos de
la Provincia de Santa Cruz.

10 de agosto de 2009



ACTIVIDAD DOCENTE

1° de Marzo de 1986 a 31 de Diciembre de 1986: Consgero del Consgo Asesor
Provisorio Universidad Federal de la Patagonia Austral (ex Instituto Universitario Santa
Cruz).

1975: Ayudante de Cétedra Economial y Il. Universidad Nacional de Buenos Aires.
Facultad de Ciencias Economicas.



PARTICIPACION EN EVENTOS

PARTICIPACION EN CONGRESOS, JORNADASY SEMINARIOS

Evaluacion Coyuntural de la Politica Monetaria y del Sistema Financiero - Instituto
de Desarrollo Econdmico y Socia Financierol0 de Agosto de 1979 a 30 de
Noviembre de 1979

Comercio Internacional de Productos Agro Industriales. Universidad Nacional de
Lomas de Zamora - Centro de Estudios de Comercializacion Agropecuaria -
Organizacion de Estados Americanos (O.E.A.) - Centro Interameriacano de
Comercializacion.16 a 20 de Noviembre de 1981

Planificacion del Transporte Urbano Centro de Estudios de Transporte (CETRAN)
delaUniversidad Nacional de Cordoba. 80 horas

Seminario Internacional de Acuicultura en la Argentina Escuela CIMAE - ORT de
Biotecnologia4 y 5 de Junio de 1991

Octavas Jornadas de Tecnologia 'y Economia Pesquera Comision Técnica Mixta del
Frente Maritimo. 3y 4 de Diciembre de 1992

El desafio de los Puertos de Tercera Generacion Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social - Fundacion Argentina de Estudios Maritimos - Naciones Unidas -
TRAINMAR. 21 horas de clase



